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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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2013 yılında eğitim hayatına başlayan okulumuz Nilüfer Belediyesi Barış Anadolu Lisesi olarak 2015-2019 stratejik planını geride bırakmış, yeni dönem stratejik planını (2019-2023) hazırlama sürecine başlamış bulunmaktayız. Ortak yönetim anlayışıyla hazırladığımız önceki dönem stratejik planını başarıyla uygulamanın verdiği güç ve güven 2019-2023 stratejik planının hazırlanmasında yolumuzu aydınlatmıştır. 
Eğitim hayatına başladığımız ilk günden bugüne kadar akademik çalışmalarımızla birlikte yürüttüğümüz sosyal-sportif-kültürel çalışmalar okulumuzun kısa sürede en çok tercih edilen okullar arasında yer almasını sağlamıştır. Yaptığımız çalışmalar ve katıldığımız etkinlikler ülkemizle sınırlı kalmamış bugüne kadar 10 uluslararası festivale yaklaşık 370 öğrenci ile katılım sağlamış bulunmaktayız.

  









Okulumuzun bugün bulunduğu konuma gelmesinin temelinde kısa ve uzun vadeli planları ekip ruhu ile hayata geçirme çalışmaları yer almaktadır.  Dolayısıyla tüm paydaşlarımız ile birlikte hazırladığımız stratejik plan okulumuzdaki çalışmaların daha etkin olmasını sağlayacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan amaç ve hedefler çalışmalarımızda bizlere yol gösterici olacaktır. Sonrasında izleme ve değerlendirme raporları eksiklerimizi görerek tamamlama fırsatı sağlayacaktır.   

Hazırlamış olduğumuz stratejik plan ile okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin ele alındığı bir gelecek projeksiyonu çizilmiştir. Planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize ve ilgili birimlerimize, planın uygulama aşamasında kaliteli ve doğru bilginin üretilmesi ve çevresel etkinliğinin sağlanmasında, çağdaş ve evrensel değerler doğrultusunda bütünleşerek çalışacak tüm yönetici, öğretmen  ve diğer personelimize teşekkür ediyor, planın okulumuz için başarılar getirmesini diliyorum.
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1. BÖLÜM
STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ
 PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
İçinde yaşadığımız dünyamızda her şey sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızdaki değişimin yasası, ünlü filozof Heraklitos’un “değişmeyen tek şey değişimin kendisidir.” ifadesindeki değişmeyen tek şey değişim olduğuna göre ayakta kalmak, gelişmiş ve kalkınmış medeniyetler arasında var olmak için değişime uyum sağlamak zorunluluktur. Ülkemizde; kamu idareleri kaynaklarını daha etkin, verimli ve şeffaf kullanabilmeleri için “5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” yürürlüğe girmiştir. Kanunun 9.Maddesi gereği kamu idarelerinin stratejik plan hazırlaması zorunlu hale getirilmiştir. Kurumların bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 5018 Sayılı Kanunun 9.maddesi şöyledir; 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirilmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” 

Okul stratejik planının hazırlanması bir süreçtir. Bu sürecin iyi planlanması gerekmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak amacıyla sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi benimsemiştir. Stratejik plan hazırlama sürecinin nasıl gerçekleştiği aşağıda belirtilmiştir. Nilüfer İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 02/01/2019 tarihli 22976074-602.04.01-E.24029 sayılı yazısı doğrultusunda okulumuz stratejik planlama ekibi (2014-2019 stratejik planlama döneminde oluşturulan) tüm liderlerle (iyileştirme ekip liderleri, zümre başkanları ) ve gönüllü velilerle toplanarak , İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik plan taslağını incelemiştir. 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin yeniden  oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır Bu çalışma sonucunda 2019-2023 stratejik plan uygulama modeli çıkartılmıştır.Okulumuz, vizyon ve misyonuna ulaşabilmek için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün gönderdiği taslak stratejik plan örneğinden yola çıkarak, 2019-2023 stratejik planının amaç ve hedefleri oluşturulmuştur. Belirlenen hedeflerin ölçülebilir, ulaşılabilir, sonuca odaklı, açık ve anlaşılır olmasına özen gösterilmiştir. Stratejik amaç ve hedeflere ulaşabilmek için iyileştirme ekipleri gözden geçirilmiştir. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için de performans göstergeleri tanımlanmış, eylemler belirlenmiştir. İyileştirme ekip liderleri aracılığı ile okulumuz 2019-2023 taslak stratejik planı hakkında tüm öğretmenler bilgilendirilmiştir. Okulumuzun 2019-2023 stratejik plan onayı alındıktan sonra SP doğrultusunda gerçekleştirilecek olan faaliyetleri okul topluluğuna duyurarak, uygulamaya geçilmesi, izleme ve değerlendirmenin ise daha önce olduğu gibi yılda iki defa (II.dönem öğretmenler kurulunda ve sene sonu tüm öğretmenlerle stratejik plan değerlendirme çalıştayında ) yapılması planlanmış olup, Milli Eğitim Müdürlüğü’nün belirlediği takvim doğrultusunda da okul WEB sitesinde yayımlanması düşünülmektedir.
 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Alt Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Çağatay Yaşlık
	OKUL MÜDÜRÜ
	Özlem YAZİCİ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Ramazan YELBİZ
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI
	Saffet TOPUZ
	ÖĞRETMEN

	Sibel DURAN
	ÖĞRETMEN
	Sibel SARIOĞLU
	ÖĞRETMEN

	İlknur AYDIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Ülker DENİZSEVER
	ÖĞRETMEN

	Münir GÖÇTÜRK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Bülent KUTLUAY
	ÖĞRETMEN

	
	
	Sevda MUTLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	Uğur ÇEKİM
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	Hülya AĞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


2. BÖLÜM
 DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUMUZ
Nilüfer Belediyesi Barış Anadolu Lisesi projesi, Milli Eğitim Müdürlüğü, Nilüfer Belediyesi ve şimdiki adı Nilüfer Kent Konseyi olan, Nilüfer Yerel Gündem 21 arasındaki imzayla başladı. Bölgeye okul kazandırabilmek için 500 çocuk, çeşitli faaliyetler yaparak para toplamışlar. Çocuklar, hayırseverlerin de desteğiyle UNICEF ürünlerini satmaktan, geri dönüşüm malzemeleri toplamaya ve hatta müzikal sahnelemeye kadar çeşitli işler yapmışlar. Toplanan yaklaşık 600 bin TL ile okulun temeli atılmış, Nilüfer Belediyesi bütçesinden 2,5 milyon TL ayırarak yarım kalan inşaatı tamamlamıştır. 

Bodrum, zemin ve 2 kat olmak üzere, toplam 4 kat olarak inşa edilen okulumuzda 20 derslik, fizik, kimya, biyoloji laboratuvarları, özgün bir kütüphane, spor dersliği, müzik odası, sunum odası, 220 kişilik konferans salonu, öğrenci giyinme odaları, rehberlik odası, idari odalar, öğretmenler odası, kalorifer dairesi, yemekhane, kantin, sığınak mevcuttur. Asma Katta 400 m2 alanda açık sergi salonu, öğrenci etkinlik alanları mevcuttur. Kütüphane, konferans salonu, sergi salonumuzun bulunduğu üst katlar için asansörümüz mevcuttur. Ayrıca okulumuzun bahçesinde açık basketbol-voleybol sahası  vardır. Okulumuz kapalı devre kamera sistemiyle korunmaktadır. 

Nilüfer Belediyesi Barış Anadolu Lisesinde gündüzlü, karma ve tam gün eğitim-öğretim yapılmaktadır. 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 40 öğretmen, 1 memur, 4 hizmetli,1 güvenlik görevlisi olmak üzere toplam 49 kişi görev yapmaktadır. 2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılında kadrolu öğretmen sayımız 40, öğrenci sayımız 549’dur.

OKUL KÜNYE BİLGİLERİ
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: Nilüfer

	Adres: 
	Barış Mah. Gümüşdere Sok. No 1
	Coğrafi Konum (link)
	40°12'47.4"N 28°58'18.7"E

	Telefon Numarası: 
	4529980
	Faks Numarası:
	4529981

	e- Posta Adresi:
	751178@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://barisanadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	751178
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	300
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	249
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	549
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9. Sınıf  39
10.sınıf 35
11.sınıf 23
12.sınıf 19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	-
	1

	Branş Öğretmeni
	20
	18
	38

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	25
	50


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22,40
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1150
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3850
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1150
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	176
	
	
	

	Kantin (m2)
	72,50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	24
	16
	40
	11/A
	9
	13
	22

	9/B
	22
	17
	39
	11/B
	14
	10
	24

	9/C
	23
	15
	38
	11/C
	11
	16
	27

	9/D
	24
	16
	40
	11/D
	8
	13
	21

	9/E
	22
	16
	38
	11/E
	14
	7
	21

	9/F
	24
	15
	39
	12/A
	7
	17
	24

	10/A
	18
	18
	36
	12/B
	14
	6
	20

	10/B
	19
	14
	33
	12/C
	9
	9
	18

	10/C
	20
	16
	36
	12/D
	10
	9
	19

	
	
	
	
	12/E
	8
	6
	14


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100

	
	
	
	


GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

OKUL AİLE BİRLİĞİ
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	168.338,76
	144.359,59

	2018
	171.632,26
	151.632,56


GENEL BÜTÇE

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	6382,20
	6256,25

	2018
	7883,60
	7879,10


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Katılan Öğrenci sayısı:274

Katılım oranı              :%49

Öğretmen memnuniyet oranı % 87

İdare memnuniyet oranı %86

Rehberlik memnuniyet oranı%83

İletilen öneri ve isteklerin dikkate alınma oranı %72

Okula güven%80

Eğitim öğretimde yenilikçilik %70

Derslerde teknoloji kullanımı %75

Dinlenme ve ihtiyaç saatleri memnuniyeti %70

Okul temizliği %96

Fiziki mekan yeterliliği %70

Okul kantini memnuniyeti%74 

Sanatsal ve kültürel faaliyetler %60

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Katılım Sayısı :41

Katılım oranı :%95

Çalışanların kararlara katılımı sağlanma %99

Duyuruları zamanında alma %100

Ödüllendirmede tarafsızlık %100

Okulda kendini değerli görme %98

Okulda kendimi geliştirme %98

Okulun donanım yeterliliği %98

Çalışanlar yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler %98

Ayrımcılık yapılmaaktadırktadır%98

Okulda toplumsal çalışmalar yapılmaktadır %100

Yöneticiler yenilikçi düşünce için teşvik etmektedir %98

Okulumuzun vizyon misyon vb paylaşılır %98

Sadece öğretmenler için ayrılan fiziki mekan yeterlidir %90

Kendimi güncellerim %100

Veli Anketi Sonuçları:
Katılan Veli sayısı:151
Katılım oranı : %30
Öğretmen memnuniyeti % 98
Duyurulardan zamanında haberdar olma %99
Rehberlik servisinden yararlanma %95
İstek ve önerilerin dikkate alınması %95
Öğretmenlerin yeniliklere açık olması %90
Okulun güvenliği %98
Çocuğum okulunu seviyor %92
Okul yeterli donanıma sahip %95
Okul temiz ve bakımlı %94
Okul sanatsal ve kültürel faaliyetleri yeterli % 87
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Davranış problemi olmayan öğrenciler

	Çalışanlar
	Okulu sahiplenen çalışanlar olması

	
	Çalışanların tecrübeli olması

	
	Çalışanlar arası iletişim ve işbirliğinin iyi olması

	Veliler
	Eğitimli ve duyarlı veli sayısının fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımın kolaylığı

	
	Okul binasının yeni  ve tasarımının farklı olması

	
	Çevresel olumsuzlukların olmaması

	
	Derslik mevcudunun az olması

	Donanım
	Eğitim –öğretime elverişli ortam

	Bütçe
	Velilerin katkısı

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanlar ve idare arasındaki uyum

	İletişim Süreçleri
	Güçlü çalışan –idare, Öğretmen -öğrenci ve veli iletişimi


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Sınavsız öğrenci alımı

	Çalışanlar
	Yaş ortalaması yüksek çalışanlar

	Veliler
	Öğrenci söylemine göre hareket eden veli

	Bina ve Yerleşke
	Mimari sorunlar.Küçük bahçe.Yeşil alan azlığı

	Donanım
	Spor salonu, bilgisayar atölyesi olmaması

	Bütçe
	Yetersiz genel bütçe 

	Yönetim Süreçleri
	Yetkisi azaltılmış idare

	İletişim Süreçleri
	İnternet ve teknoloji kullanımından dolayı yaşanan çatılmalar

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	2023 vizyon belgesi 

	Ekonomik
	Sosyal ve ekonomik durumu iyi olan veliler

	Sosyolojik
	Sosyal ve kültürel seviyesi yüksek veliler

	Teknolojik
	Eba,ogm mataryel

	Mevzuat-Yasal
	Ortaöğretim kurumları yönetmeliği,meslek kanunu,Sosyal kulüpler yönetmeliği

	Ekolojik
	Büyük şehirde yaşama


Tehditler
	Politik
	Sürekli değişen müfredat

	Ekonomik
	Yetersiz bütçe

	Sosyolojik
	Göç alan bir şehir

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojik araçlara bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Yasaların öğretmen ve idarecileri yeterince koruyamaması, Sınavsız öğrenci alımı

	Ekolojik
	Büyük şehir


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Disiplin
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	DEVAM –DEVAMSIZLIK DURUMU

	2
	ÖZEL EĞİTİME İHTİYAÇ DUYAN ÖĞRENCİLER

	3
	ORYANTASYON ÇALIŞMASI


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	AKADEMİK BAŞARI

	2
	SOSYAL, KÜLTÜREL VE FİZİKSEL GELİŞİM

	3
	SINIF TEKRARI

	4
	DİSİPLİN


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	KURUMSAL İLETİŞİM

	2
	KURUMSAL YÖNETİM

	3
	BİNA VE YERLEŞKE

	4
	DONANIM

	5
	TEMİZLİK, HİJYEN

	6
	İŞ GÜVENLİĞİ, OKUL GÜVENLİĞİ

	7
	TAŞIMA VE SERVİS


3. BÖLÜM
 MİSYON  -   VİZYON 
TEMEL DEĞERLER
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır
MİSYONUMUZ
MEB Hedefleri doğrultusunda  kültürel değerlerine sahip çıkan  demokratik bir toplum düzenini benimseyen, ilkeli , akademik ve sosyal başarısı yüksek bireyler yetiştirmek için varız

VİZYONUMUZ 
Bilgi çağının getirdiği değişim ve gelişimi benimseyerek çalışmalarını gerçekleştiren, etik değerlere sahip, nitelikli ve çevresinde örnek bir okul olmaktır

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1-Atatürk ilke ve devrimlerini benimseriz.
2-Demokrasi ve barış anlayışıyla hareket ederiz.
3-Ekip çalışmasına inanırız.
4-Ekibin gelişimi için ortam hazırlarız.
5-Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.
6-Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.
7-Çalışmalarımızda bilimsellik ve akılcılığı temel alırız.
8-Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.
9-Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.
10-Proje ve etkinlik çalışmalarına önem veririz.
10-Kurumdaki tüm çalışanların eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.
11-Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.
12-İlişkilerinde insani evrensel değerleri temel alan bireyler yetiştirmeyi hedefleriz.
13-Kültürel değerlere sahip çıkan bireyler yetiştirmeyi hedefleriz.
14-Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız.
15-Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz

4. BÖLÜM

AMAÇ HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1 Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.Okulumuza yerleşen öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunu giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni kayıt yaptıran öğrencilerden Oryantasyon ve uyum  çalışmasına katılan öğrenci oranı
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90
	%90

	PG.1.1.2
	Devamsızlığı olmayan öğrenci oranı
	%6
	%7
	%7
	%7
	%8
	%8

	PG.1.1.3
	Özürlü-Özürsüz0,5-4,5 gün arasında                 
devamsızlık yapan öğrenci  oranı 

	%26
	%15
	%16
	%17
	%18
	%20

	PG.1.1.4
	Özürlü-Özürsüz 5-14,5 günün üstünde 
devamsızlık yapan öğrenci oranı 

	%33
	%31
	%30
	%29
	%28
	27

	PG.1.1.5
	Özürlü-Özürsüz 15-24.5 günün üstünde 
devamsızlık yapan öğrenci oranı 

	%35
	%34
	%33
	%32
	%31
	30

	PG.1.1.6
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin için yapılan faaliyet sayısı 
	2
	3
	4
	4
	5
	5


  Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni kayıt yaptıran öğrenciler için uyum ve oryantasyon programı hazırlanarak uygulanacaktır
	Okula uyum ve devamsızlığı azaltma ekibi

	2019-2023

	1.1.2
	Devamsızlık yapmayan öğrenciler ödüllendirilecek
	Okula uyum ve devamsızlığı azaltma ekibi
	2019-2023

	1.1.3
	Velilere günlük mesaj yoluyla öğrenci devamsızlıkları bildirilecektir

	Okula uyum ve devamsızlığı azaltma ekibi
	2019-2023

	1.1.4
	Devamsızlığı 5 gün ve üzeri öğrencilerle sınıf rehber öğretmenleri görüşme yapacak
	Okula uyum ve devamsızlığı azaltma ekibi
	2019-2023

	1.1.5

	Devamsızlığı 15 günü geçen öğrenci velileri ile okul rehber öğretmenleri görüşme yapacaktır
	Okula uyum ve devamsızlığı azaltma ekibi
	2019-2023

	
	Devamsızlığı 25 günü geçen öğrenci velileri ile okul idaresi görüşecektir.
	Okula uyum ve devamsızlığı azaltma ekibi
	2019-2023

	1.1.6
	Özel eğitimi ihtiyacı olan bireylerin diğer öğrencilerle uyumunu sağlamak için farkındalık eğimleri verilecektir.
	Okula uyum ve devamsızlığı azaltma ekibi
	2019-2023


Stratejik Hedef 1.2. Okul Tanıtım Faaliyetlerini etkin kullanılarak  Okulun tercih edilirliği arttırılacak  ve mevcut imajı korunacaktır
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Okul internet sitesine ulaşım kişi sayısı
	14173
	14300
	14500
	14550
	14600
	14650

	PG.1.2.2
	İl düzeyindeki okulların tanıtım amacıyla okulumuzu ziyaret  sayısı
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.2.3
	 İl düzeyinde düzenlenen  okullar arası yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	25
	25
	30


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler düzenli olarak okul sitemizde yayınlanacak
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	1.2.2
	Okul ziyaretine gelen öğrencilere okul rehber öğretmenleri tarafından okul tanıtım seminerleri yapılacak 
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	1.2.3
	İl geneli yapılan yarışmalar öğrencilere duyurulacak ve ilgili öğretmenlerce öğrencilerin yarışmalara katılımı teşvik edilecek
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023


Stratejik Hedef 1.3 Okulumuz mevcut öğrencilerinin ara ve üst sınıflarda özel okullara geçişini önleyen bir sistem geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS
 GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	Okulumuzdan özel okullara geçen öğrenci sayısı
	67
	65
	63
	60
	55
	50

	PG.1.3.2
	Kurslara katılan öğrenci oranı
	%35
	%38
	%40
	%42
	%45
	%48

	PG.1.3.3
	Okulumuz 12 sınıf seviyesinde açık liseye geçen öğrenci oranı
	82
	75
	70
	65
	60
	55


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Öğrencilerin okula bağlanmalarını sağlayıcı sürekliliği olan sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecek
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	1.3.2
	Kurs sınıf mevcutları en aza indirilecek ve öğrenci istek ve önerileri doğrultusunda planlama yapılacak
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	1.3.3
	12 sınıf öğrencilerinin üniversiteye hazırlık çalışmalarını rahatlatıcı okul ortamı oluşturulacak
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin Akademik ve Sosyal Başarıları Arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1 Öğrencilerin ağırlıklı not ortalamalarını arttırılacak sınıf geçen, teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci oranı arttırılırken disiplin cezası alan öğrenci oranı azaltılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Sınıf Geçme Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci   Oranı

	%53
	%53
	%54
	%54
	%55
	%55

	PG.2.1.3
	Takdir Belgesi Alan Öğrenci  Oranı

	28
	%28
	%28
	%29
	%29
	%30

	PG.2.1.4
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı
	%35
	%36
	%37
	%38
	%39
	%40

	PG.2.1.5
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ortaöğretim kurumları yönetmeliğinin sınıf geçme ile ilgili bölümleri konusunda öğrencilere bilgi verilecektir.
             
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	
	Üç ve üstü zayıfı olan öğrenciler tespit edilecek ve Planlı çalışma teknikleri konusunda öğrencilere bilgi verilecek  ve belli periyotlarda öğrenciler takip edilecektir.
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	2.1.2
	 sınavları yapılacak, başarılı olan öğrenciler
tüm öğrenciler önünde ödüllendirilecektir.
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	2.1.3
	 Çalışma alanları oluşturularak öğretmen-öğrenciler bire bir çalışma yapacaktır.
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	2.1.4
	Öğrencilerin yetiştirme kurslarına katılımı ve devamı sağlanacaktır.. 

	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	2.1.5
	Öğrencilere her dönem okul ve disiplin kuralları ile ilgili ödül ve disiplin kurulu tarafından bilgilendirme yapılacaktır.Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uyum ve disiplin sorunu bulunan öğrenci ve velileriyle görüşülecektir.
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Üniversiteye yerleştirme oranı
	%73
	%74
	%75
	%76
	%77
	%80

	PG.2.2.2
	12.Sınıf öğrencilerine verilen üniversiteye hazırlık ve motivasyon seminer sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.2.3
	Öğrencilere yapılan alan yönlendirme ve akademik benlik kavramı envanteri sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin kendi aralarında rekabeti arttırmak için düzenli test çözme çalışmaları yapılacaktır yapılan çalışmaları *Öğretmenler tarafından kontrol edilecektir

	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	
	Üniversite tanıtım gezileri düzenlenecektir
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	2.2.2
	Üniversiteye hazırlık motivasyonu seminerleri verilecektir
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	
	12. sınıf öğrencilerine yönelik sınav kaygısı ,sınav motivasyonu seminerleri verilecektir.
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023

	2.2.3
	Öğrencilere akademik benlik kavramı ölçeği  düzenlenecektir
Öğrenci ve velilere alan seçimi bilgilendirme seminerleri verilecektir.
	Akademik başarıyı arttırma ekibi
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.3.Özgüveni gelişmiş bireyler yetiştirerek uluslararası ,ulusal düzeyde sosyal ve kültürel alanda başarılı olunacaktır
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%43
	%44
	%45
	%46
	%47
	%48

	PG.2.3.2
	Toplumsal hizmet çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	%15
	%16
	%17
	%18
	%19
	%20

	PG.2.3.3
	Ulusal ve uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Öğrenci kulüpleri aktif çalışır hale getirilecek
	Sosyal ve Kültürel  faaliyetleri geliştirme ekibi
	2019-2023

	
	
	Sosyal ve Kültürel  faaliyetleri geliştirme ekibi
	2019-2023

	2.3.2
	Toplumsal hizmet çalışmalarına katılan öğrenciler ödüllendirilecek
	Sosyal ve Kültürel  faaliyetleri geliştirme ekibi
	2019-2023

	
	
	Sosyal ve Kültürel  faaliyetleri geliştirme ekibi
	2019-2023

	2.3.3
	Öğrencilerin her türlü sportif,sanatsal,kültürel yarışmalardan haberdar olması ve ilgili öğrencilerin katılımları sağlanacak 
	Sosyal ve Kültürel  faaliyetleri geliştirme ekibi
	2019-2023

	2.3.4
	Okul kütüphanesine güncel kitaplar kazandırılacak
	Sosyal ve Kültürel  faaliyetleri geliştirme ekibi
	2019-2023

	
	Kitap okuma saatleri düzenlenecek
	Sosyal ve Kültürel  faaliyetleri geliştirme ekibi
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Donanım eksikleri giderilmiş ,iletişimi güçlü bir okul ortamı oluşturulacak
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Donanım eksikliklerinin giderilme oranı
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG.3.1.2
	Personel iletişim ve motivasyonu arttırıcı etkinlik sayısı
	8
	8
	8
	9
	10
	10

	PG.3.1.3
	Okul internet sitesinin paydaşlar tarafından  takip edilme oranı
	%65
	%66
	%67
	%68
	%69
	%70

	PG.3.1.4
	İş kazasına uğrayan birey sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı
	%96
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG3.1.6
	Servis kullanan öğrenci ve velilerin memnuniyet oranı
	%96
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul Bodrum katı sportif ve sanatsal faaliyetlerde kullanılır hale getirilecek
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	
	Okul bahçesinde öğrencilerin dinlenme alanlarını arttırılacak
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	  3.1.2
	Okul personeli ile aylık etkinlikler düzenlenecektir
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.1.3
	Yapılan tüm sosyal faaliyetlerin ve yapılacak etkinliklere ait duyuruların düzenli olarak internet sitesinde  yayınlanacak ve öğrenci ve veliler etkinlikleden haberdar edilecek
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	 3.1.4
	Tüm personelin iş güvenliği eğitimi alması sağlanacak
İş güvenliği uyarı talimatları hazırlanacak
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.1.5
	Servisler, yönetmeliğe uygunluk açısından dönem dönem denetimi sağlanacak
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023


Stratejik Hedef 3.2  Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı oluşturmak için ihtiyaçlar karşılanacaktır
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulun ihtiyaçlarını karşılayabilmek için hayır-sever, yerel yönetim ve STK'lar tarafından yapılan yardım miktarı
	1000
	2500
	3500
	5000
	5500
	6000

	PG.3.2.2
	Su,elektrik ve doğalgaz gibi kaynakların tasarruflu kullanılması için planlanan etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.3.3
	Kaynakların verimli kullanılmasıyla ilgili uygulanan proje sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul sosyal etkinliklerine hayır severler,yerel yönetim ve STK ların katılımı sağlanacaktır
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.2.2
	Tasarruf ve bilinçli tüketim seminerleri düzenlenecektir
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.3.1
	Kaynakların verimli kullanımıyla ilgili il milli eğitimin projelerine aktif katılı sağlanacak
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.3.2
	Sıfır atık projesine tüm kurumun etkin katılımı ve bilinçlendirilmesi sağlanacaktır.
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023


Stratejik Hedef 3.3 Kurum çalışanları arası ve öğrenci çalışan –çalışan –veli iletişimini arttırarak iletişimi güçlü bir 
kurum oluşturulacaktır

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Çalışan memnuniyet oranı
	98
	98
	98
	99
	99
	99

	PG.3.2.2
	Veli memnuniyet oranı
	95
	95
	96
	96
	97
	98

	PG.3.3.3
	Veli toplantısına katılım oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	80

	P G 3.3.4
	Öğrenci memnuniyet oranı
	78
	80
	82
	84
	85
	90


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Okul personelinin sevinç ve üzüntülerini paylaşacak etkinlikler düzenlenecektir.
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.3.2
	Veli beklenti anketleri düzenlenerek velilerin okul faaliyetlerine aktif katılımları sağlanacaktır
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını arttırıcı seminerler verilecektir
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	2019-2023

	3.3.4
	Öğrencilerin şikayet ve önerileri aylık olarak değerlendirilecektir
	Kurumsal kapasiteyi iyileştirme ekibi
	


5. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	GENEL BÜTÇE
	80000
	85000
	90000
	95000
	100000
	

	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	168000
	170000
	175000
	180000
	185000
	

	TEMALAR
	STRATAJİK HEDEFLER
	MALİYETİ
2019
	MALİYETİ
2020
	MALİYETİ
2021
	MALİYETİ
2022
	MALİYETİ
2023

	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	1500
	1800
	2000
	2300
	2500

	
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	1500
	1800
	2000
	2300
	2500

	TEMA 2
	STRATEJİK AMAÇ2
	5200
	6100
	7000
	7700
	8600

	
	STRATEJİK HEDEF 2.1.
	200
	300
	400
	500
	600

	
	STRATEJİK HEDEF 2.2
	3000
	3500
	4000
	4300
	4500

	
	STRATEJİK HEDEF 2.3
	2000
	2300
	2600
	2900
	3500

	TEMA 3
	STRATEJİK AMAÇ3
	97000
	115000
	120000
	130000
	140000

	
	STRATEJİK HEDEF 3.1
	97000
	115000
	120000
	130000
	140000

	TOPLAM
	
	111700
	122900
	129000
	140000
	1511100


6. BÖLÜM

İZLEME DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

İzleme, Stratejik Plan uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin uygunluğunun analizidir.

2019-2023 Stratejik planı doğrultusunda hazırladığımız Okul stratejik planımızda ortaya koyduğumuz hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergelerlerden oluşmasına dikkat edilmiştir. Stratejik planımızdaki hedef ve amaçları gerçekleştirmeye dönük faaliyetlerin uygulanması için sorumluların kimler ve hangi birimler olduğu, faaliyetlerin ne zaman gerçekleştirileceği, hangi kaynakların kullanılacağı hususlarını tespit etmek için kurum eylem planı hazırlanacaktır. Stratejik planımızdaki hedefleri gerçekleştirmek için oluşturduğumuz  iyileştirme ekiplerimiz tarafından uygulanan her faaliyet sonrası faaliyet raporları, Stratejik plan hazırlama ekibinin liderine sunulacak böylece stratejik plan faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve hangi hedefin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyet uygulandığı takip edilecektir. İyileştirme ekipleri, II dönem başı öğretmenler kuruluna I.Dönem “izleme ve değerlendirme raporlarını, II. Dönem sonu öğretmen kuruluna ise tüm yılın “izleme ve değerlendirme raporlarını sunacaklardır. Ayrıca her yıl Aralık ayında stratejik planlama ekibi, diğer ekip liderleriyle “biçimlendirme ve değerlendirme toplantısı” gerçekleştirecektir. Bu toplantıda stratejik hedeflere ulaşmada aksayan yönlerin olup olmadığı belirlenecek ve planlanan yeni faaliyetler II.dönem başı, öğretmenler kurulunun onayından sonra uygulanacaktır. Haziran ayı mesleki çalışma döneminde oluşturulan çalıştayda stratejik plan gözden geçirilerek ,hedeflenen ve ulaşılan sonuçlarla, ulaşılamayan hedefler belirlenerek , iyileştirme ekipleri tarafından bir sonraki yılın faaliyet planları hazırlanacaktır. Ayrıca per-formans göstergelerimizin takibinde e-okul veri tabanı ile yıl içinde oluşturulan istatistiki verilerden de yararlanılacaktır.

Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır

	İzleme ve Değerlendirme Dönemi 
	Uygulama Dönemi 
	İzleme ve Dönemi Süreç Açıklaması 
	Raporlama Dönemi 

	Birinci İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	Haziran – Şubat
Dönemi
	1-Haziran ayı mesleki çalışma döneminde iyileştirme ekiplerince yıllık çalışma faaliyet planlarının yapılması 
2-Eylül ayı mesleki çalışma döneminde hazırlanan faaliyet planları kurula sunularak onay-landıktan sonra uygulanması.
 3-Faaliyetlerin uygulanmasındaki sapmaların ve yeterliliğinin belirlenmesi için biçimlendirici değerlendirme toplantısı yapılarak gerekli tedbirlerin alınması gerçekleştirilir. 
4-iyileştirme ekipleri, faaliyet raporlarını her dönem sonunda stratejik planlama ekibi liderine sunar. 
	Şubat ayı sonuna kadar


	İkinci İzleme ve değerlendirme dönemi
	Tüm yıl
	1-II.dönem başı öğretmenler kurulunda biçimlendirici değerlendirme toplantısında alınan kararlar kurula sunularak onaydan sonra uygulamaya geçilmesi. 
2-Okulun idari birimleri ve iyileştirme ekiplerince sorumlu oldukları performans göstergeleri ve gerçekleşme durumuyla ilgili verilerin toplanması ve değerlendirilmesi 
3-Stratejik planda ortaya konan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu saptanacaktır. 
	Haziran ayı sonununa kadar
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